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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro predskolni vzdélavani

1 KONCEPCE A RAMEC SKOLY

Kvalitn{ §kola vi, kam chce sméfovat, a jde vspé§né za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na jasnd pravidia a mechanismy, s jejich pomoci vedeni materskou Skolu Fidi
a které umozZnuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvaj a zajistuji, Ze materska skola je bezpecné, prijemné a vstiicné
misto pro efektivni vzdélavdni a osobnostni rozvoj déti. Zakladem systematického zvvsovani kvality je srozumitelnd
vize, koncepce a formulace cilit materské skoly. Klicovou soucdsti cilii mater'ské skoly je Skont vzdéldvaci program
(ddle také ,,STP*), ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdéldvacim programem (ddle také ,, RVP“) a viemi
pravnimi predpisy tbkajicimi se vzdélavani. Je diilezité, aby vedeni matei'ské skoly prostiednictvim konstruktivnich
vztahii a diskusi se zfizovatelem ziskalo nejen porozuméni zfizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro
Jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu identifikaci s realistickou vizi matefské Skoly, jeji strategii a jejimi cili. Kvalitni
materska Skola je organickou soucdsti své obce. aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazent vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vziahii se zdkonnymi zdstupci (ddle jen ,rodice*)
deti, protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodiéi jsou zdkladem divéry. Kvalitni materskd skola aktivné usiluje
o to, aby rodice v co nejvyisi mive vzali cile Skoly za své.

Kvalitni vzdéldvani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vichni aktéfi citili ve Skole bezpecné. Kvalitni mateskd
Skola je bezpecné a oteviené misto vsiiicné k ~opravwénmym potiebém déti, pedagogickych pracovnikii
a nepedagogickych pracovnikii s odbornou zpiisobilosti (ddle jen ,pedagogii™), vedeni a dalsich aktéri, misto
umoziijici otevienou a konstruktivai komunikaci. Md jasnd, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace
$Vé éinnosti a feeni problémii, aktivné uplatiuje prevenci viech forem rizikového chovéni.

1.1 Matefska Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje,
které pedagogové sdileji a napliiuji.
Vyborna drovei

Skola mé jasn& formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje, tyto mohou byt
samostatnymi dokumenty (napf. jako 3kolni akéni plan), nebo byt sougasti SVP. Stanovuji vize a cile, identifikuji
podminky potfebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji u&init pro dosaZeni
vytyCenych cili v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou déti na budoucnost. Jsou formulovany s otevienosti
k trendim ve vzdélavani, spolednosti a jsou v souladu s rozvojovymi dokumenty zFizovatele. Strategie je vhodnou
formou dostupna rodi¢im souéasnych i potencialnich d&ti a dal§im zajemetm, skola o ni aktivné komunikuje s rodici,
zfizovatelem a v3emi klicovymi aktéry vzdéldvani a usiluje o jejich zp&tnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazateln€ identifikuji a Skola vynaklddd maximdini vsili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou i rodice
a identifikoval se s ni zrizovatel. Strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola prib&zng
sleduje a sbira informace podstatné pro své dal§i sm&fovani (napiikiad pravni zmény, trendy ve vzdé&lavani, Vyvoj
vzdélavaci politiky. socioekonomické zmény v regionu §koly, demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu)
a zohledfuje je v aktualizacich strategie a koncepce skoly.

Odcekavana troven

Skola ma srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii svého rozvoje. Ty mohou byt jak samostatnymi dokumenty
(napF. jako §kolni akéni plan), tak byt sou¢asti SVP. Stanovuji cile, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji
u€init pro dosaZeni vytyenych cilii v souladu se zasadami vzd&lavani a s pfipravou déti na budoucnost. Nejsou
v rozporu s trendy ve vzd€lavani a spoleenskou poptavkou. Strategie je dostupna rodiéiim soudasnych i potencialnich
déti navitévujicich mateiskou $kolu a dalsim zajemetim, §kola je schopnd o ni komunikovat s rodici déti, ziizovatelem
a vSemi klicovymi aktéry vzaélavant a reflektovat jejich zpétnou vazbu. Vedenti a pedagogové se se strategif identifikuji
a Skola usiluje, ne vZdy efektivng, o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodige a identifikoval se s ni zfizovatel.
Strategie a koncepce jsou alesponi piileZitostné aktualizovany. Skola sleduje informace podstatné pro své dalsi
sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzd&lavéni, vyvoj vzdélavaci politiky).
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Uroveii vyzadujici zlepSeni

Skola mé koncepei a strategii svého rozvoje, nema v nich viak dostate¢n& srozumitelné cile, identifikaci podminek
potfebnych pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni a pedagogové planuji uginit pro dosaZeni vyty&enych
cilii v souladu se zdsadami vzd&lavani a s piipravou déti na budoucnost. Ve své strategii a koncepci Skola nevémije
dostatecnou pozornost souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele. Skola vénuje jen okrajovou pozornost trendim
ve vzdélavani a spolefenské poptévce. Strategie neni snadno dostupna rodi®im soudasnych i potencialnich déti
navitévujicich matefskou Skolu a dal$im zajemctim. Skola o strategii aktivné nekomunikuje s rodici déti, ziizovatelem
a neusiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové nejsou se strategii a konccp01 plné ztotozn&ni. Usili dkoly
o to, aby jeji strategii pfijimali za svou rodide a identifikoval se s ni ziizovatel, je neefektivni. Strategie a koncepce
jsou aktualizovany nahodile nebo v nepfiméfeng dlouhych intervalech. Skola jen nesystematicky sleduje informace
podstatné pro své dalsi sméfovani (napiiklad pravni zmény, trendy ve vzd&lavani, vyvoj vzdélavaci politiky),
nepromita je dostatetné v aktualizacich strategie a koncepce $koly.

Nevyhovujici uroveii

Skola nem4 realistickou a aktualizovanou koncepci a strategii svého rozvoje, stanoveni cilli je jen formalni, neni
podloZeno realistickou identifikaci podminek potfebnych pro jejich dosaZeni, priorit a krokd, které vedeni
a pedagogové planuji uéinit pro dosaZeni vytycenych cili v souladu se zasadami vzd&lavéani a s pfipravou déti na
budoucnost. Skola nevénuje pozornost souladu své strategie a koncepce s rozvojovymi dokumenty z¥izovatele, trenddm
ve vzdélavani a spoledenské poptavce _Strategie neni dostupna rodigtim soucasnych i potencialnich déti navit&vujicich
matefskou ¥kolu a dal§im zijemciim. Skola neusiluje o komunikaci ohledné str ategie s rodi¢i, zfizovatelem a dalSimi
kli€ovymi aktéry vzd€lavani a ziskani jejich zpétné vazby. Vedeni a pedagogove se se strategii neidentifikuji. Skola
nevynaklada usili na to, aby jeji strategii pijimali za svou rodide a identifikoval se s ni zfizovatel. Skola nesleduje
informace podstatné pro své dal$i smé&fovani (naptiklad pravni zmény, trendy ve vzd&lavani, vyvoj vzdélavaci
politiky).

1.2 Matetsk4 $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie
rozvoje Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice.

Vyborna uroven

SVP je v souladu s prislusnym RVP a vemi pravnimi piedpisy tykajicimi se piedikolniho vzd&lavéni. Je pfehledny
a srozumitelny pro pedagogy i pro rodite. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivn& s nim pracuji. SVP je otevieny
dokument, ktery promy3lené reaguje na aktualni zmény vychdzejici z potieb skoly. Rodice jej akceptuji.

Odcekavana viroveii

SVP je v souladu s ptislusnym RVP a viemi pravnimi pfedpisy tykajicimi se vzd&lavani (aZ na formalni nedostatky
bez vlivu na vzd€lavani). Je piehledny a srozumitelny pro pedagogy. Pedagogové s nim aktivné pracuji. SVP odpovida
aktudlnim potiebam Skoly, na jejich zménu 8kola reaguje jeho Gpravou.

Uroven vyzadujici zlepSeni

Skola ma SVP 0dpov1da1101 piislusnym RVP a viem pravnim pfedpisim tykajicim se vzdélavéani s drobnéjgimi
nedostatky, majicimi ale vliv na vzdélavani. SVP neni dostatetné  prehledny a sr ozumltelny je zpracovan jen formalné,
vétSina pedagogil se s nim neidentifikuje a nepracuje s nim. Skola v ném nereaguje na zmény aktualnich potfeb
vzdélavani.

Nevyhovujici iroveit

Skola nemé SVP nebo ma SVP, ktery neni v souladu s prisluinym RVP a vSemi pravnimi pfedpisy tykajicimi
se vzdélavani (nedostatky jsou zasadniho charakteru). SVP neni piehledny a srozumitelny, pedagogové s nim
nepracuji. SVP neodrazi aktudlni potieby vzdelavani.

1.3 Matefska Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni
komunikaci viech aktéri (vedeni, pedagogové, rodice) a jejich participaci
na chodu skoly.

Vyborna tGrovei

Skola m4 jasné nastavena efektivni pravidla a mechanismy k organizovéni vlastni &innosti skoly (8kolni tad a dalsi
vnitin pfedpisy), a to v souladu s pravnimi predpisy a koncepci a strategii rozvoje Skoly. Pedagogové, rodite
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i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim vhodnou formou pistup. Skola udrzuje konstruktivni
komunikaci o pravidlech s pedagogy a hlavnimi akiéry vné skoly (rodice, zFizovatel), aktivng vytvari prostor pro to,
aby byli zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola m4 jasn& nastaveny mechanismus pfenosu podnétl a jejich
projednavani, pedagogiim a rodiciim déti je znam.

Ocekivana uroven

Skola ma efektivni pravidia a mechanismy k organizovani vlastni innosti $koly (kolni #ad a dalsf vniténi piedpisy),
a to vsouladu sprivnimi predpisy. Pedagogové, rodide i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym
mechanismim ptistup. Skola je schopna komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice,
zfizovatel) a reflexe jejich podnéti k t8mto pravidlim a mechanismim. Skola reaguje na podnéty pedagogi, rodich
i zfizovatele, mechanismus jejich pfenosu a projednavani je funkéni.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Skola mé stanovena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti $koly (8kolni ¥4d a dal3i vnitini pfedpisy),
aviak snedostatky ohledng souladu spravnimi predpisy nebo sohledem na potfeby vzdé&lavani. Pravidla
amechanismy jsou jen &astecné efektivni, nejsou pIng & snadno srozumitelné a dostupné pedagogim, rodicitm
a ziizovateli; komunikaci o nich a zji§tovani porozuméni pravidlim a mechanismtm vénuje pouze nahodilou
pozornost. Na podnéty pedagogi, rodith a zfizovatele $kola reaguje nesystematicky a nesystémovs.

Nevyhovujici drover

Skola nem4 nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti skoly (3kolni ¥ad a daldi vnitini predpisy)
v souladu s prévnimi pfedpisy, anebo se tato pravidla a mechanismy projevily jako netginné, ale $kola nevénuje
pozornost jejich zlepSeni. Pedagogové, rodite nebo ztizovatel nemaji k pravidlim a nastavenym mechanismim
pfistup. Komunikace o pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, zfizovatel) nefunguje nebo neni
efektivni, 8kola nevytvafi prostor pro zapojeni aktéri do tvorby nebo racionalizace pravidel, pfipadné nereaguje

-----

dostateénym zplisobem na podnéty pedagog, rodigii & ziizovatele.

1.4 Matefska Skola je vstiicné a bezpetné misto pro déti, jejich rodice i pedagogy.
Vyborna droveii

Skola aktivng vytvaki détem, zamé&stnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorich Skoly realné
fyzické a psychické bezpedi, a to nejen dodrZovanim pravnich predpisii, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni systém Grazové prevence, vetné periodického seznamovani déti
s nebezpe&nymi sitvacemi (poudovéni). Skola realizuje efektivni opatfeni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Priib&Zné sleduje ptipadné signaly viech forem rizikového chovani, m4 jasna pravidla postupu v ptipadé rizikového
chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatinge. S rodidi sdili systém zpétné vazby pro pfipad rizikového
chovéni. Skola vytvaFi podminky pro psychohygienu déti i pedagogl, zdravy Zivotni styl a dalsi pFipadné formy
podpory piijemného a zdravého prostredi ve §kole.

Ocekavana droveii

Skola aktivné vytvali détem, zaméstnanclim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach koly realné
fyzické a psychické bezpeti, a to nejen dodrovanim pravnich predpisi, ale také zohlednénim konkrétnich podminek
a prostiedi $koly. Skola ma zpracovan funk&ni systém urazové prevence, v jeho ramci se vénuje osvété mezi détmi.
Skola realizuje opatfeni k prevenci hlavnich oéekavanych forem rizikového chovani. Vyhodnocuje signély hlavnich
ofekavanych forem rizikového chovani, mé pravidla postupu v pifpadé hlavnich otekavanych forem rizikového
chovani, kterd v nutny'ch pripadech uplatinje. Podle potfeby informuje rodi¢e o moznych zptisobech a projevech
rizikového chovani déti. Ve 8kole nejsou piekazky pro zdravy Zivotni styl déti a pedagogti a psychohygienu, prostfedi
ve $kole je pFijemné pro viechny aktéry vzdélavani.

Uroven vyZadujici zlepfeni

Skola vytvéri d&tem, zaméstnanciim i ostatnfm osobdm opravnénym k pohybu v prostorach 3koly realné fyzické
a psychické bezpeti, a to dodrzovanim pravnich pFedpisti; zohlednéni konkrétnich podminek a prostiedi Skoly je spise
nesystematické. Urazova prevence neni systematicka a Skola nevénuje dostatednou pozornost osvétg o ni nejen mezi
détmi a rodiéi, ale ani mezi pedagogy a dalsimi zamé&stnanci $koly. Realizovana opatteni prevence rizikového chovani
nezahrnuji vSechny oéekavatelné formy rizikového chovani a jsou spie nahodila, $kola priib&zng nesleduje ptipadné
signaly rizikového chovani. Rychlosti a efektivnosti feSeni neni vénovéna pozornost v. organizaénich dokumentech
gkoly. Skola nevytva¥i dostatedné podminky pro zdravy Zivotni styl d&ti a pedagogl, pozornost v&novana
psychohygiené je okrajova.
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Nevyhovujici irovefi

Skola nevénuje dostatenou pozornost vytvateni redlného fyzického a psychického bezpedi détem, zamé&stnancim
i ostatnim osobdm opravn&nym k pohybu v prostorach $koly, a to bud’ proto, Ze nedodrzuje pravni pfedpisy, anebo
nedostateEnym zohledn&nim konkrétnich klidovych podminek a prosttedi §koly. Opatieni irazové prevence a prevence
viech forem rizikového chovéni jsou jen formélni. Ve $kole jsou zietelné prekdzky pro zdravy Zivotni styl pedagogi
i déti a pro jejich psychohygienu.

1.5 Mateiska Skola spolupracuje s vn&j§imi partnery.
Vyborna tirovern

Skola podporuje sounaleZitost s obci, pip. regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se zizovatelem a s rodici. Aktivné
vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dal§imi diileZitymi partnery (napf. zékladni $koly, dal3i $koly
a vyznamné organizace v obci). Skola v ramci realnych moznosti aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem
napliiovani SVP (napf. dalsi skoly v CR nebo v zahraniéi, pracovi§té pedagogického vzdélavani), vstupuje
do vymeénnych programi nebo spoleénych projektii a efektivng vyuziva vysledky spoluprice ke zkvalitiiovani &innosti
$koly. Skola podporuje zapojeni pedagogil do narodnich & mezinarodnich projekti.

Odekavana droven

Skola reflektuje ve vzdélavani vyznam sounaleZitosti s obef, pfip. s regionem, kde sidli. Aktivné usiluje o spolupraci
se ziizovatelem a s rodi€i. Je oteviena ke spolupraci s daldfmi diileZitymi partnery (napf. zakladni skoly, dalii skoly
a vyznamné organizace v obci). Skola se nebrani spolupréci s dal$imi §kolami a je vstficna ke spolupréci s pracovisti
pedagogického vzdélavani. V rameci realnych moZnosti navazuje partnerstvi s daldimi ¥kolami doma nebo v zahraniéi,
vstupuje do vyménnych programti nebo spoleénych projektd a vyuZiva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani vlastni
ginnosti. Skola neklade prekazky aktivnimu zapojeni pedagogt do narodnich a mezinarodnich projektd.

Uroveil vyZzadujici zlepSeni

Podpora sounaleZitosti s obci, pfip. s regionem, kde sidli, je nahodild. Skola neusiluje aktivng o spolupraci
se zfizovatelem, s rodici a s diilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Skola cilend neoslovuje relevantni partnery
s realistickymi névrhy programi spoluprace a nevyhledava spolupraci na zékladg jejich navrhd. Skola je rezervovana
viigi spoluprici s dal§imi 8kolami a s pracovisti pedagogického vzd&lavani. Navazovani partnerstvi s daliimi skolami
doma nebo v zahraniéi, spolupraci v ramci vyménnych programi nebo spole&nych projektii se $kola nevénuje, anebo
jen nahodile, a nevyuziva vysledky spolupréace ke zkvalitfiovani vlastni ¢innosti. Skola nepodporuje aktivni zapojeni
pedagogili do nérodnich a mezinarodnich projekti.

Nevyhovujici roveri

Skola nepodporuje sounaleZitost s obci, pfip. s regionem, kde sidli, Nevénuje pozornost spolupraci se ziizovatelem,
srodigi, dilezitymi profesnimi a socidlnimi partnery. Neprojevuje vstficnost spolupraci s dal§imi gkolami
a pedagogickymi pracovisti a nepodporuje zapojeni pedagogii do vymeénnych program, spole¢nych projekti s jinymi
Skolami a pracovisti. Zapojeni pedagogii do narodnich &i mezinarodnich projektii neni realizovano (a&koli pro to skola
mé podminky).

2 PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Reditel kvalitni skoly Jje viidci osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni §koly. Prcvé piistup vedeni Skolv v oblasti Fizeni pedagogickych
procesit je klicovy pro kvalitu vzdélani, které Skola poskytuje. Diiraz je na viech tiech zdkladnich Sinnostech: realizaci
opatfeni a jejich Fizeni, monitorovdni avyhodnocovani i ndsledném prijiméni opatieni. Nezbytnou souddstf
pedagogického vedeni je také vytvdieni zdravého Skolniho klimatu, zqjisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru,

ale i zqjisténi matevidlnich podminek pro vzdélavani. Nutnim predpokladem kvalitniho pedagogického vedeni skoly je
vlastni profesni rozvoj clenit vedent Skoly

2.1 Vedeni Skoly aktivné fidi, pravideln€ monitoruje a vyhodnocuje praci skoly
a pfijimé G¢inna opatieni.
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Vyborna Groven

Vedeni Skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni $koly. Podnécuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu
s koncepei rozvoje Skoly. Systematicky vyhodnocuje stav ve viech diileZitych oblastech pedagogickych procesi
(vzdélavani), ale i v oblasti fizeni 3koly. Systém autoevaluace $koly je promysleny. Procesy Fizeni i vyhodnocovéni
jsou provadény efektivné tak, aby vytvarely podminky pro zkvalitiiovani vzd&lavani kazdého ditéte. Vyhodnocovéna
Je 1 utinnost opatfeni zavadénych ke zlepSeni stavu. PH Fizeni vedeni $koly respektuje vSechny relevantni pravni
piedpisy.

Oéekavani vdroven

Vedeni Skoly fidi pedagogické procesy na trovni Skoly. Zajistuje pedagogicky rozvoj skoly v souladu s koncepci
rozvoje Skoly. Pravideln&€ vyhodnocuje stav ve viech dileZitych oblastech pedagogickych procesti (vzd&lavani).
Vedeni Skoly realizuje systém autoevaluace 8koly a snaZi se vyuZivat ziskané poznatky. Procesy fizeni i vyhodnocovéani
jsou provédény s cilem vytvafet podminky pro zkvalitfiovani vzdéldvani kazdého ditdte. Sledovana je i u&innost
zavadénych opatfeni ke zlepSeni stavu. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vétSinu relevantnich pravnich predpisi,
pfipadné drobné nedostatky nemaji dopady do vzd&lavani.

Urovei vyZadujici zlep§eni

Vedeni 3koly tidi pedagogické procesy na Grovni 3koly pouze formou reakce na vzniklé problémy. Zajistuje
pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci rozvoje koly v nedostatedné mite. V nékterych daleZitych oblastech
pedagogickych procesil (vzdélavani) vyhodnocuje stav nesystematicky. Systém autoevaluace skoly sice existuje, ale
s jejimi vysledky se dale dostate¢né nepracuje. Procesy Fizeni i vyhodnocovani jsou provadény jen &astednd ajen
s ¢aste¢nym dopadem na moZnost zkvalitiiovani vzd€lavani kaZdého ditéte. Utinnost zavadénych opatient ke zlepeni
stavu neni sledovana. Pfi fizeni vedeni Skoly respektuje vé&tiinu relevantnich pravnich predpisi, piipadné drobné
nedostatky maji ale dopady do vzdélavani.

Nevyhovujicf iiroveii

Vedeni 8koly fidi pedagogické procesy na trovni skoly jen v malé mife, anebo viibec ne. Nezajistuje pedagogicky
rozvoj Skoly. Vyhodnocuje stav pouze v nékterych oblastech pedagogickych procesii (vzd&lavani) a nesystematicky.
Neexistuje systém autoevaluace Skoly. Procesy Fizeni i vyhodnocovani nejsou provadény v dostatedném rozsahu
asmoznym dopadem na zkvalithovani vzd&lavani kazdého ditéte. Nejsou zavadéna opatfeni ke zlepdeni stavu.
Pti fizeni vedeni Skoly nerespektuje viechny relevantni pravni pfedpisy s vazn&jsimi nedostatky majicimi dopad do
vzdélavani.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvafi zdravé Skolni klima — peuje o vztahy mezi
pedagogy, détmi i vzdjemné vztahy mezi pedagogy a d&tmi a jejich rodici
a o vzajemnou spolupréci vSech aktéri.

Vyborna tiroveii

Vedeni Skoly aktivné vytvafi pozitivni klima, které podporuje predskolni vzd&lavani d&ti. Vlastni prostiedi $koly,
Cistota a estetickd Gprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje
v dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici
a vedenim Skoly a pedagogy. Déti jsou ve 8kole respektovany a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moZnost
se podilet. Pedagogové aktivné piispivaji k rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvafi podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprice mezi pedagogy s efektivnim dopadem na kvalitu predskolniho vzd&lavani a v pribéhu roku také dostatek
pileZitosti pro aktivni spolupraci pedagogh a rodi&d. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou
Gcinné uZivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

Ocekdvana iroven

Vedeni Skoly pozitivné ovliviiuje klima, které podporuje pfedskolni vzd&lavani kazdého ditéte. Vlastni prostiedi $koly,
Cistota i estetickd Uprava vnitinich prostor i okoli se podileji na pozitivnim klimatu. Pozitivni $kolni klima podporuje
dobré prosociélni vztahy mezi pedagogy navzijem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzijem i mezi rodici
a vedenim Skoly a pedagogy. Déti jsou ve Skole respektovany a dodruji pravidla. Vétsina pedagogt se aktivng podili
na rozvaji Skoly. Vedeni skoly vytvari podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy a v pribshu roku
také pfileZitosti pro vzajemnou spolupraci pedagogfi a rodi&a. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu
jsou uZivany s cilem podpofit zlepSovani klimatu Skoly.
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Urovei vyzadujici zlepSeni

Vedeni $koly nevénuje dostateénou pozornost pozitivnimu klimatu, podporujicimu pfedskolni vzd&lavani kazdého
dit€te. Vlastni prostfedi $koly, Cistota i estetickd Gprava vnitinich prostor iokoli v n&kterych aspektech brani
pozitivnimu klimatu. Klima koly se projevuje v nepfili§ dobrych prosocidlnich vztazich mezi pedagogy navzijem,
mezi pedagogy a détmi, mezi d&tmi navzajem i mezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy. Déti nejsou ve Skole vidy
dostate¢né respektovany, samy dodrzuji pravidla jen v omezené mife. Jen mala &ast pedagoghi se aktivng pod111 na
rozvoji Skoly. Vedeni 3koly nevénuje pozornost rozvoji pedagogické spoluprace mezi pedagogy ani vzijemné
spolupraci pedagogl s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uZivany jen vyjime&nd
(nesystematicky).

Nevyhovujici droven

Vedeni Skoly nevénuje pozornost klimatu skoly. Vlastni prostiedi Skoly, &istota i esteticka Giprava vnitnich prostor
i okoli vyznamnou mérou brani pozitivnimu klimatu. Prosocidlni vztahy mezi pedagogy navzijem, mezi pedagogy
a d&tmi, mezi détmi navzajem i mezi rodici a vedenim Skoly a pedagogy vy¥aduji vyrazné zlepSeni. D&ti jsou ve skole
malo respektovény a asto nedodrzuji pravidla. Pedagogové se prakticky nepodileji na rozvoji $koly. Vedeni skoly
negativné ovliviiuje moZnosti rozvoje pedagogické spoluprace mezi pedagogy, nevytvaii piileZitosti pro vzajemnou
spolupraci pedagogi s rodi¢i. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani $kolniho klimatu nejsou vyuZivany.

2.3 Vedeni Skoly cilen€ peCuje o naplnéni relevantnich poteb kazdého pedagoga
ajeho profesni rozvoj, vytvafi podminky pro vyménu pedagogickych
zkuSenosti s dal§imi Skolami a u¢inné podporuje za¢inajici pedagogy.

Vyborna urovei

Vedeni 3koly provadi systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytuje jim pravideln& uZitetnou zpétnou vazbu
k jejich praci. Na zdkladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni koly tsp&ing
motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke vzijemnému poskytovani uZitedné zpdtné vazby. Aktivné a G&inné
podnécuje profesni rozvoj pedagogii rozmanitymi efektivnimi formami a vytvafi podminky pro jejich realizaci. Skola
cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogti, pro néz ma funkéni a uginny adaptatni
program.

Odekavana viroven

Vedeni Skoly provadi hodnoceni price pedagogl a poskytuje jim vZite€nou zpétnou vazbu k jejich praci. Spoleénd
s pedagogy planuje jejich daldi profesni rozvoj. Vedeni $koly podporuje sebehodnoceni pedagogli a vzajemné
poskytovani zpétné vazby mezi pedagogy. Podporuje profesni rozvoj pedagogti rozmanitymi efektivnimi formami
a vytvéFi podminky pro jejich realizaci. Skola podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich pedagogi.

Uroveii vyzadujici zlepSeni

Vedeni koly hodnoti praci pedagogl nesystematicky a pouze v &astecném rozsahu, zpétna vazba pedagogim neni
dostaten€ vyuZzitelna. Vedeni $koly nevénuje dostate¢nou pozomost dal§imu profesnimu rozvoji pedagogii. Vedeni
Skoly priklada jen omezenou dillezitost podpote sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogii. Projevuje malou
podporu profesnimu rozvoji pedagogt. Skola nevytvali dostateéné podminky k rozvoji pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogd.

Nevyhovujici troveri

Vedeni Skoly provéadi hodnoceni prace pedagogii jen vyjimedng, zp&tna vazba pedagoglim je jen minimalng vyusitelna.
Dalsimu profesnimu rozvoji pedagogii vedeni §koly nevénuje pozornost. Vedeni koly vytvan zhor§ené podminky pro
rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni pedagogi. Pro profesni rozvoj pedagogl nejsou vytvateny potiebné
podminky. Skola nevytvai podminky pro rozvoj pedagogickych schopnosti zainajicich pedagogt.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimélni materidlni podminky vzdélavani a peduje
o jejich €elné vyuzivani.
Vyborna iiroveri

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzd&lavéni. V souladu s koncepei rozvoje
Skoly a ve spoluprdci se zfizovatelem aktivng zaji¥tuje takovy stav materialnich podminek, ktery umo¥ni vzd&lavani
kazdému ditéti dle jeho individudlnich vzd&lavacich potfeb. Vedeni Skoly aktivné usiluje o udrZeni dobrého
technického stavu Skoly, materidlnich podminek vzd&lavani a jejich priib&Zné zkvalitiiovéni.
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Oc&ekavana wroveii

Vedeni 3koly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzd&lavani. V souladu skoncepci rozvoje skoly
a ve spoluprdci se zfizovatelem se snaZi zajistit takovy stav materidlnich podminek, aby umoznil vzd&lavani kazdému
ditéti dle jeho individudlnich vzd&lavacich potfeb. Vedeni skoly usiluje o udrZeni dobrého technického stavu skoly
a materidlnich podminek vzdélavani.

Uroveii vyzadujici zlepSeni

Vedeni 3koly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani jen narazové nebo dasteénd. Skola pouze
v nékterych oblastech zaji$t'uje materidlni podminky umoZfiujici vzd&lavani kazdému ditéti dle jeho individualnich
vzd€lavacich potfeb, Vedeni Skoly se nedafi udrzovat v piné mife dobry technicky stav skoly, materialni podminky
pouze ¢astecné odpovidaji potfebam vzdélavani.

Nevyhovujici aroveit

Vedeni Skoly stav materialnich podminek pro vzd&lavani nevyhodnocuje, dlouhodobé se mu nedafi zajistit materialni
podminky umozZiiujici vzd&lavani kazdému ditéti podle jeho individudlnich vzdélavacich potieb. Technicky stav skoly
a materialni podminky nevyhovuji potfebam vzd&lavani.

2.5 Vedeni 8koly klade dliraz na vlastni profesni rozvoj.
Vyborna tiroveri

Vedeni 8koly ma plan viastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodob realizuje a ktery ma
efektivni dopad na kvalitu fizeni $koly. Jeho souéasti jsou aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych Skolach
podobného typu.

Ocekdvana uroven

Vedeni $koly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery diouhodobé realizuje. V ramei moZnosti
realizuje aktivity spojené s vyménou zkuSenosti na jinych skolach podobného typu.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vedeni 8koly nesystematicky realizuje aktivity pfispivajici k profesnimu rozvoji, ty ale nepokryvaji v potiebné mite
oblast manaZerského i pedagogického vedeni: Priklada jen okrajovy vyznam vyméng zku$enosti na jinych $kolach
podobného typu, aktivity v tomto smé&ru realizuje jen nesystematicky.

Nevyhovujici Wirovei

Vedeni Skoly se profesné rozvij{ pouze nahodile nebo viibec ne. Nerealizuje adné aktivity spojené s vyménou
zkudenosti na jinych skolach podobného typu.

3 PEDAGOGICKY SBOR

Kvalitni §kolu tvoi¥ kvalitni pedagogové.

Kvalitni vzdéldvani se odehrava predevsim v kontaktu déti s pedagogy. Jadrem kvalitni §koly jsou kvalitni pedagogové
— kvalifikevani, profesné zdatni, piistupyjici k détem s respektem, vsiticni, profesiondiné vystupujici, podporujict
rozvoj odpovédnosti u déti, uvédomujici si viasini odpovédnost, otevieni vvméné zkusenosti, kowmstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdélini, rozhled a schopnosti.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své préci
pfistupuji profesionalné.
Vyborna viroveri

Pedagogové splituji poZadavky na odbomou kvalifikaci dle zdkona; tuto odbornost, stejné jako dalsi zikonné
pozadavky, mohou dolozit pfisluinymi doklady. Z dostupnych dokumentd i z individualnich projevii pedagogti je
patrné, Ze svoji odbornost aktivné vyuZivaji pro vykondvani kvalitni prace s détmi. Ke své praci pfistupuji
profesionalng, jsou dlouhodobé schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.
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Ocdekavana vdroven

Pedagogové spliiuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zékona, ptipadn& studuji nebo splfiuji zdkonem danou
vyjimku (v&k a délka praxe); tuto odbornost, stejné jako dal$i zdkonné poZzadavky. mohou dolozit pfislusnymi doklady.
Z dostupnych dokumentdi i z individudlnich projevii pedagogit je patrné, %e svoji odbornost povazuji za dilezity
pfedpoklad pro vykonavani kvalitni préce s détmi. Ke své praci ptistupujfi profesionalng, jsou schopni vést s détmi
i jejich rodici konstruktivni dialog.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Nekteti pedagogové nesplituji poZadavky na odbornou kvalifikaci dle zikona, ani nestuduji nebo nesplituji vyjimku
(v€k a délka praxe); ti, kiefi odbornou kvalifikaci sphiuji, ji mohou dolozit, stejné jako dal§i zakonné poZadavky,
pfislusnymi doklady. Ne vSichni pedagogové povazuji dle jejich projevi a dostupnych dokument odbornost
za dillezity pfedpoklad pro vykonavani kvalitni prace s d&mi. N&ktefi pedagogové ke své praci nepfistupuji
profesionainé (postupuji nahodile a neprofesionalng) &i nejsou schopni vést s détmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

Nevyhovujici virovei

VétSina pedagogii nespliiuje poZadavky na odbornou kvalifikaci dle zikona nebo dalii zdkonné poZadavky, pfipadné
nemiiZe spln€ni téchto pozadavki doloZit pfislusnymi doklady. Vétina pedagogii nepovazuje podle jejich projevi
a dostupnych dokumentii odbornost za diileZity pfedpoklad pro vykonavéani kvalitni prace s d&tmi. Pedagogové ke své
praci pfistupuji nahodile a neprofesionalng, Sasto nejsou schopni vést s d&tmi i jejich rodici konstruktivni dialog.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pfi komunikaci s détmi, rodi¢i a kolegy
vstiicny, respektujici pristup.
Vyborni drovefi

Pedagogové komunikuji s détmi zdvofilym a pfatelskym, empatickym a naslouchajicim zptisobem. Za viech okolnosti
reagujf citlivé na socialni, emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji
vstiicnost, zdjem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici déti, kolegy a dalsimi cleny komunity
s respektem, spoluprice funguje na zéklad& partnerstvi. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji prosocialni
chovani.

Ocdekiavani iroven

Pedagogové komunikuji s détmi zdvorilym zpGsobem. Reaguji profesionélné na socialni, emocionélni, kognitivni
a fyzické potteby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji respekt ke kasdému z nich. Pedagogové jednaji
s rodici déri, kolegy a dal$imi ¢leny komunity s respektem. VéSina pedagoghi svym vlastnim jednanim modeluje
a podporuje prosocialni chovani.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Pedagogové ne vzdy dokdZou komunikovat s d&tmi zdvoiilym zpdsobem. V nékterych piipadech nereaguji citlivé na
socialni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. D&tem sice naslouchaji, ale zajem a respekt
projevuji pouze k nékterym znich nebo jen v nékterych situacich. A% na vyjimky jednaji s rodici déti, s kolegy
a s dalSimi &leny komunity s respektem. Pouze mensina pedagogli svym vlastnim jednanim modeluje a podporuje
prosocialni chovani,

Nevyhovujici iroveri

Pedagogové v mnoha piipadech nekomunikuji s détmi zdvofilym zplsobem. V fadé pfipadii nereaguji citlivé na
socidlni, emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych déti. Détem naslouchaji pouze minimélné a zajem
a respekt k nim spise neprojevuji. Pfi jednani s rodici déti, s kolegy a s dalimi ¢leny komunity v Yadg piipadd nejednaji
s respektem. Pedagogové svym vlastnim jednanim nestimuluji rozvoj prosocislniho chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou
vazbu.
Vyborna tiroveti

Pedagogové mezi sebou vytvateji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt. Dlouhodob# aktivné
spolupracuji, efektivn€ si pfedavaji poznatky, vyuiivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdelavani. Vzniklé problémy jsou systematicky feSeny, tymova spolupréace je efektivni.
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Ocekdvana droven

Pedagogové mezi sebou ve velké vEt$ing pripadd vytvareji, podporuji a udriuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivng spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuZivaji i formy vzajemnych hospitaci s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou fedeny, tymova spoluprace je efektivni.

Uroveii vyZzadujici zlepSeni

Pouze menSi &ast pedagogili mezi sebou vytvati, podporuje a udriuje kolegidlni vztahy, vzajemny respekt a aktivné
spolupracuje. Ptedévani poznatki je nahodilé, vzajemné hospitace jsou ojedinglé, spoluprace ma jen omezeny dopad
do zlepSovani kvality poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou ne vdy vhodnym zplisobem feseny, tymova
spoluprace pokryva jen &ast pedagogil a ne vidy je efektivni.

Nevyhovujici iiroveii

Pedagogové mezi sebou vytvéreji a udrzuji spie formalni vztahy, v mnoha piipadech si neprojevuji vzajemny respekt.
Spolupréce a pfedavani poznatkii mezi pedagogy je pouze formalni a ulelové; pedagogové nevyuZivaji formy
vzajemnych hospitaci, jejich spoluprace neptispiva ke zlep$ovani kvality poskytovaného vzd&lavani. Vétsina pedagoghi
nepracuje jako tym, nastalé problémy nejsou v mnoha piipadech feseny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obd&anské

angaZovanosti.
Vyborna troven
Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci déti tim, e je zapojuji do rozhodovani
o vecech, které se jich tykaji, a poskytujf jim piileZitost vyjadfit viastni nazor. Svym piistupem k détem systematicky

podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim projevuji pedagogové
demokratické smyg§leni.

Odekdvana aroveri

Pedagogové usiluji o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci déti tim, Ze hledaji a zkouseji nové
cesty, jak je zapojit do rozhodovani o v&cech. které se jich tykaji, a jak jim poskytnout pileZitost vyjadfit vlastni nézor.
Svym piistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Svym osobnim chovanim
projevuji pedagogové demokratické smys3leni.

Uroven vyZzadujici zlepSeni

Pouze gast pedagogil usiluje o rozvoj demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci déti tim, e nahodile
a narazové hleda cesty, jak je zapojit do rozhodovani o v&cech, které se jich tykaji, a jak jim, byt jen formalng,
poskytnout prileZitost vyjadfit vlastni ndzor. V ngkterych situacich svym piistupem k détem omezuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Ojedingle projevuji nedemokratické nazory & smysleni.

Nevyhovujici irovei

Pouze nektelf pedagogové piikladaji vyznam rozvoji demokratickych hodnot a ob&anskych kompetenci déti, ale jejich
snaha neni systematicka, neznaji cesty, jak déti zapojit do rozhodovani o v&cech, které se jich tykaji, a jak jim
poskytnout pfileZitost vyjadrit vlastni ndzor. Svym pfistupem k détem je spife omezuji a neumoziiuji rozvoj jejich
odpovédnosti, samostatnosti a sebekontroly. Projevuji nedemokratické nazory & smysleni.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji.
Vyborna trovei

Pedagogové svoji praci pravidelng vyhodnocuji tak, aby jim byla poskytnuta G&inné zp&tma vazba ke korekei vlastni
¢innosti, hodnoceni vyuZivaji jako vychodisko pro dalii praci. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu rozvoji.
Pravideln¢ se Ucastni kurzii a seminafG k dopinéni svého vzd&lani a odbornych dovednosti. Ulelng vyuzivaji
1 samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky
efektivné uplatiivji ve vzdélavani.

Ocekavana droven

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji, byt’ nepravidelng &i na pokyn vedeni §koly. Vétsina z nich je aktivni v p¥istupu
ke svému profesnimu rozvoji. Na doporudeni vedeni skoly, ptipadng z vlastni iniciativy se Giéastni kurzil a seminati
k doplnéni svého vzdé€lani a odbornych dovednosti. V&tiina pedagogli vyuZivé i samostudia a rozmanitych efektivnich
forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se sna#i uplatnit ve vzd&lavani.
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Uroveil vyZadujici zlepSeni

Pedagogové svoji praci vyhodnocuji jen v ojedinglych ptipadech. Ke svému profesnimu rozvoji jsou spise pasivni.
Pouze &ast pedagogii se na doporuéeni vedeni $koly &i ojedinéle z vlastni iniciativy u&astni kurzd a seminafd k doplnéni
svého vzdelani a odbornych dovednosti. Jen mengina pedagogt vyuZiva samostudia, efektivni formy sdileni zkugenosti
pfevazné nevyuzivaji. Pouze jednotlivi pedagogové se zajimaji o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit
ve vzdélavani.

Nevyhovujici tiroven

Vétsina pedagogi svoji praci nevyhodnocuje. Ke svému profesnimu rozvoji jsou pasivni. Pouze vyjimeéné a na pfimy
pokyn vedeni Skoly se (€astni kurzi a seminafd k dopIn&ni svého vzd&lani a odbornych dovednosti. Jen vyjimeéné
pedagogové vyuZivaji samostudia a riznych forem sdileni zku3enosti. Pedagogové se o nové trendy nezajimaji,
ve vzdelavani uplatiiuji pouze traditni poznatky, své vzd&lavaci postupy neinovuii.

W r r r
4 VZDELAVANI
Kvalitni vzdélavani sméfujici k dobrim vzdélivacim visledkiim viech déti je zdkladem kvalitni Skoly.

Smyslem naplfiovant kritérii v oblasti vzdéldvani je implementace principii vzdélavéni, které v maximdini mozné mive
pfizplisobuji volbu vzdéldvacich cilii, prostredkii a metod individudinim schopnostem déti a vedou k harmonickému
rozvoji védomosti, dovednosti i postojii déti na bdzi kritického sebehodnoceni primérenémy jejich véku. Zasadnim
predpokladem pro realizaci takového vzdélavani je presvéddeni pedagogit o moznosti osobnostniho a védomostntho
rozvoje kaidého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilim. Klicovym prostiedkem
kvytvdreni vziahu déti k uceni je vysvétlovdni souvislosti vyucovaného s redinymi situacemi kaidodenniho Zivota
a v maximalni mozné a vhodné mife i zahrnovani takovich vzdélavacich situaci a tkolii, v nich déti 1imérmé svénm
rozvoji takové situace samy rozpozndvaji a vyuztvaji. Priméfenou formou jsou détem prezentovdny mognosti vhodného
vyuzivani informacnich technologit a rozvijeny dovednosti potifebné pro budouci uplatnéni v informacni spoleénosti.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pfipravuji vzdélavani v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili  definovanymi
v kurikularnich dokumentech $koly a individualnimi potiebami d&ti.

Vyborna troven

Vzd€lavani je promyslené a realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé dosavadnich znalosti
azkuSenosti d&ti a s pfihlédnutim k jejich vyvojovym predpokladim a specifickym potfebam. Pedagogové
systematicky vytvafeji u déti motivaci k udeni, rozvijeji vSechny slozky vzdé&lavacich cilii a systematicky vedou déti
ke schopnosti vést jednoduché Givahy a vyjadfit to, o Sem premysleji a uvazuji. Na déti kladou vékové pfimérené
a srozumitelné poZadavky.

Odcekavana aroven

Vzdélavani je realizované v souladu s kurikuldrnimi dokumenty na zékladé dosavadnich znalosti d&ti a s pFihlédnutim
k jejich vyvojovym piedpokladiim a specifickym pottebam. Pedagogové posiluji u déti motivaci k ueni, snai se
rozvijet viechny slozky vzdélavacich cilii a podnécovat schopnost déti vést jednoduché ivahy a vyjadfit to, o dem
pfemysleji a uvazuji. Na déti kladou vékové pfiméfené a srozumitelné pozadavky.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Vzdélavani je ne vzdy realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, nékteff pedagogové pti pripravé vzdélavani
nevychdzeji z dosavadnich znalosti a zku3enosti déti a nepiihliZi k jejich vyvojovym predpokladiim a specifickym
potiebam. Pedagogové neposiluji u déti systematicky motivaci k u€eni, vzd&lavaci cile jsou zaméfeny pfevazné na
védomostni cile, podnécovani déti ke schopnosti vést jednoduché Gvahy a vyjadfit to, o &em premysleji a uvazuji, je
Jen ojedinélé. Pedagogové kladou na déti poZadavky v souladu se stanovenymi vzd&lavacimi cili, srozumitelnost
poZadavkd pro déti neni vZdy ovéfovana.

Nevyhovujici arovern

Vzdélavani neni realizované v souladu s kurikularnimi dokumenty, vétSina pedagogii pfi pfipravé vzdélavani
nevychézi z dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a nepfihlizi k jejich vyvojovym piedpokladim a specifickym
potiebam. Pedagogové déti cilen& nemotivuji k udeni, p¥i vzdélavani se omezuji pouze na védomostni cile, a i tyto
Casto nejsou dobfe promysleny, ve vzd&lavani se prakticky nevyskytuje podnécovani d&ti ke schopnosti vést

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani | 35



1 | PREDSKOLN] VZDELAVANI

Jjednoduché tivahy a vyjadfit to, o Sem premysleji a uvaZuji. Pozadavky na d&ti nejsou vidy ptiméfené a nejsou jasné
a konzistentn& formulovany.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii
pro naplnéni stanovenych cili.
Vyborna dGroven

Pedagogové voli formy a metody vzd€lavani tak, aby odpovidaly vyvojovym prfedpokladiim déti a stanovenym
vzdelavacim ciliim, hledaji vhodné strategie a metody pro individualizované vzdélavéni déti a vytvateji pozitivni tfidni
klima podporujici uéeni. Vzd&lavaci nabidka je détem srozumitelna a dobie organiza&nd zvladnuts. Ve vzdélavaci
nabidce jsou Gleln€ zastoupeny riizné metody a formy (napf. individudlni price déti, spoluprace déti v mengich
skupinach a spoleéna — frontalni prace celé tiidy). Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti. Ukazuji détem souvislost toho, co
se nauily ve 8kole, s realnymi situacemi kazdodenniho Zivota.

Oéekdvani droven

Pedagogové se snazi volit formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym predpokladim a stanovenym
vzdélavacim ciliim, a usiluji o vytvafeni pozitivniho t¥idniho klimatu podporujiciho ueni. Vzdélavaci nabidka je pro
d&ti srozumitelnd a dobfe organiza&né zvladnuta. Ve vzdglavaci nabidce jsou zastoupeny riizné metody a formy (nap¥.
individudlni prace déti, spoluprace déti v mensich skupinach, spoleéna — frontalni prace celé tiidy), a to tém&F vidy
zdafile a (¢elné. Pedagogové se snaZi détem nabizet aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost, autonomii a iniciativu kaZdého z déti. Upozoriiuji d&ti na souvislosti toho, co se naudily ve Skole, s b&Znymi
realnymi situacemi.

Uroveii vyZadujici zlepSeni

Formy a metody vzd€lavani nejsou vidy voleny tak, aby odpovidaly vyvojovym predpokladiim a stanovenym
vzdélavacim ciliim, pouze &ist pedagogil usiluje o vytvéfeni pozitivniho tFidniho klimatu podporujiciho udeni.
Vzdélavaci nabidka je ne vZdy dostateéné promyglens a pro déti srozumitelnd. Ne vSichni pedagogové se snai
pouzivat ve vzd€lavani riizné metody a formy (nap¥. individualni prace déti, spoluprace déti v menSich skupinach,
spolefna — frontdlni prace celé tfidy), a kdyZ uZ je pouZivaji, ¢asto tak &inf netdelné. Aktivity podporujici objevovani,
experimentovani, kladeni otdzek, tvofivost, autonomii a iniciativu ka*dého zd&ti jsou pedagogy voleny
v nedostateéném rozsahu nebo nevhodné. Pedagogové pouze ojedinéle upozoriiuji déti na souvislosti toho, co se
naucily ve Skole, s béZnymi realnymi situacemi.

Nevyhovujici viroveii

Formy a metody vzdélavani neodpovidaji ve v&t3iné pfipadl stanovenym vzdglavacim ciliim, pedagogové jen
vyjime&né projevuji snahu posilit pozitivni tfidni klima podporujici ueni. U vétSiny pedagogi neni vzd&lavaci nabidka
promyslena a détem srozumitelnd — je jednotvdrnad a/nebo neni dobfe organizatné zvladnuti. Metody a formy
vzdélavaci nabidky jsou voleny nahodile, neugelng, bez vazby na vzdélavaci cile, déti nemaji dostatek piileZitosti
k vlastni aktivni praci. Détem nejsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvofivost, autonomii a iniciativu kaZdého z nich. Pedagogové neupozoriiuji déti na souvislosti tohe, co se naudily ve
$kole, s béznymi realnymi situacemi.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzd&€lavaci pokrok kazdého ditste a pfi
planovéni a realizaci vzdélavani zohlediiuji individualni potieby d&ti.

Vyborna tdroveii

Pedagogové systematicky provad&ji pedagogickou diagnostiku, sleduji a zaznamendvaji vyvoj, procesy uéeni
a vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pravideln& poskytuji détem srozumitelnou zp&tnou vazbu k jejich praci. Vysledky
pedagogické diagnostiky samostatné uplatiiuji v planovanii v procesu vzdg€lavani. K dal§imu pokroku v ugeni nabizeji
détem aktivity, které odpovidaji jejich ofekavanému nejbliz§imu vyvoji. Vedou d&ti k tomu, aby si ze
vzdélavaci nabidky volily redlné vzdélavaci cile a ve vazbé natyto stanovené cile aoekdvani provadsly
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Ocekavana uroveii

Pedagogové provadéji pedagogickou diagnostiku, sleduji vyvoj, procesy udeni a vzdélavaci pokrok kazdého ditéte
a poskytuji détem zp&tnou vazbu k jejich praci. Je patrnd snaha pedagogl vzdé&lavaci nabidku alespofi &stedng
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diferencovat. Pedagogové vedou déti k tomu, aby si ze vzd&lavaci nabidky volily realné vzdélavaci cile a ve vazbé na
tyto stanovené cile a ofekavani rozvijeji jejich schopnost provad&t sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni.

Urovei vyZadujici zlepSeni

Pedagogové sice provadgji pedagogickou diagnostiku, sleduji vyvoj, procesy udeni a vzd&lavaci pokrok kaZdého
ditéte, neevidujf ji ale systematicky a vyvodit informaci o tom, v &em se dité zlep3uje, respektive zhor3uje, jsou schopni
pouze obecng. Jen vyjimeEné je patrna snaha pedagogi vzdélavaci nabidku diferencovat. Déti pouze ojedingle pracuji
se vzdélavacimi cfli, zpravidla nejsou vedeny k vlastnimu ani vzijemnému hodnoceni.

Nevyhovujici irovern

Vetsina pedagogii neprovadi pedagogickou diagnostiku, nesleduje systematicky vysledky jednotlivych déti a neni
schopna provést posouzeni vyvoje ditdte. Détem neni poskytovina Zadna zpétna vazba. Vzdé&lavaci nabidka neni
nikterak diferencovana. Déti nepracuji s cili a nejsou vedeny k vlastnimu ani vzajemnému hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zamé&fuji na socialni a osobnostni rozvoj déti.
Vyborna tiroven

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou zdatnost
a odolnost. Vyjadiuji otekavani, Ze viechny déti jsou schopny dosahovat dobrych vysledki, podporuji déti v této vie
a jsou pfipraveni vynaloZit Gsili pro podporu kazdého ditéte. UZivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji
détem vytvatet pozitivni vztahy a ugit se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat
kompromisy.

Odekivana troven

VétSina pedagogti se snaZi nabizet détem aktivity, kter¢ posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi, psychickou
zdatnost a odolnost. Pedagogové neprojevuji odekavani slabych vykonéi od Z4dného z déti. V&tsina pedagogi se snazi
uzivat vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvafet pozitivni vztahy a uéit se vzdjemné
spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, pfijimat a uzavirat kompromisy.

Uroveil vyZadujici zlepSeni

Jen mala Cast pedagogli se snaZi nabizet détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi,
psychickou zdatnost a odolnost. Ojedinéle n&ktefi pedagogové davaji détem najevo, Ze od nich neo&ekavaji dobré
vysledky. VétSina pedagogili se nesnaZi uZivat vychovné--vzd&lavacich strategii, které pomahaji d&tem vytvaret
pozitivni vztahy a u€it se vzdjemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

Nevyhovujici aroven

Nektefi pedagogové poSkozuji pozitivni sebepojeti a sebevédomi (nékterych) déti. Pedagogové davaji détem najevo,
Ze od nich neoSekavaji dobré vysledky, pted détmi se vyjadfuji negativng o jinych détech anebo je zesm&iuji.
Pedagogové nepodporuji dovednosti déti potfebné pro vytvafeni pozitivnich vztahd a nerozvijeji jejich schopnost ugit
se vzajemné spolupracovat, respektovat druhé, vyjednavat, piijimat a uzavirat kompromisy.

5 VZDELAVACI VYSLEDKY

Kvalitni $kola umoZituje kaZdému ditéti maximdlni rozvoj odpovidajici jeho moznosten.

Cilem pro naplpovdni kritérii v oblasti ,vzdélavaci vysledky" je zhodnoceni kvality C&innosti Skoly v jedné
z nejpodstatnéjsich funkei kazdé Skoly — yj. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli vvbaveni takovymi znalostmi,
védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich tispésnost v dalsim vzdéldvani a profesnim Zivoté a prispéji ke zvyseni
kvality jejich Zivota. Velmi diilezité je, aby $kola byla schopna systematicky zjistovat objektivni informace o kvalité
svého vzdéldvani, dokdzala prijimat a v praxi realizovat sniysluplng opatieni ke zvvsovani kvality poskytovaného
vzdélavani na individudini, skupinové a Skolni iirovni. Nezbytnym predpokiadem pro kvalitni vzdéldvdni skoly je
schopnost zajistit, aby vzdéldvaci vvsledky déti odpovidaly poZadavkiim realizovanych Skolnich vzdélavacich
programii, aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovdni co nejlepSich vysledkii podle schopnosti déti,
Velmi diileZitym aspekiem pro naplnéni kritérii v téfo oblasti je rovné? systematické vyhodnocovani tispésnosti
absolventi v dalim vzdélavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvdtné reagova.
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5.1 Matetska $kola soustavné ziskavéa informace o posunech vysledkd kazdého
ditéte ve vSech vzd&lavacich oblastech a reaguje na n& vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi.

Vyborn4 vroveii

Vedeni 8koly a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny uceleny systém k ziskavani aktualnich informaci o vysledcich
vzdelavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavaciho pokroku. Tento systém je vhodn& nastaven vzhledem
k podminkdm $koly a potfebam déti a umoZiuje $kole vyhodnocovat objektivni informace o vysledcich a pokroku
viech déti. Skola se Zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodob& cilené zabyva a dokéZe znich podle potfeby
pfijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkd d&ti, ktera vyuZiva i pfi tvorb& IVP nebo PLPP.
Utinnost pfijatych opatfeni $kola pravideln& vyhodnocuje na viech trovnich fizeni pedagogického procesu.

Odéekdvanai vdroven

Vedeni 3koly a pedagogové priibézné ziskavaji aktualni informace o vysledcich vzd&lavani déti a maji informace
o jejich vzd€lavacich pokrocich. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzd&lavan si voli jednotlivi pedagogové
s pfihlédnutim k potfebam déti, ziskané poznatky umoziiuji $kole podévat objektivni informace o vysledcich a pokroku
déti. Skola se zjiSi€nymi vzdélavacimi vysledky zabyvé a snai se podle ziskanych poznatkd a potieb déti prijimat
vhodna opatteni, ktera vyuZziva i pi tvorb& IVP nebo PLPP. Utinnost pijatych opatfeni §kola vyhodnocuje.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Aktualni informace o vysledcich vzdélavani d&ti zjistuji pedagogové a vedeni 8koly nahodile, v omezeném rozsahu
vzde€lavacich cilii a ne pro kazdé dits. Systém k ziskavani informaci o vysledcich vzdélavani si voli Jjednotlivi
pedagogové podle svych potfeb, vzd&lavacim pokrokGm d&t neni vénovana dostatedna pozornost. Informace
o vysledcich a pokroku déti nemaji potfebnou vypovidaci hodnotu. Skola se zjist&nymi vzdélavacimi vysledky zabyva
pouze formaln€ a nesnaZi se na jejich zékladg a s ohledem na potfeby d&ti piijimat potfebna opatieni. Uginnosti
piijatych opatfeni se $kola zpravidia nezabyva.

Nevyhovujici tiroveii

Aktuélni informace o vysledcich a pokroku vzd&lavani déti kola nezjidtuje, pfipadné zjituje v nedostateéném
rozsahu, kiery neumozZiinje sledovat vzdélavaci pokroky déti. Skola nepodavéa divéryhodné informace o vysledcich
a pokroku déti. Nejsou piijimana opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich vysledki déti.

52 Vysledky vzdé€lavani déti odpovidaji odekdvanym vysledkim podle
vzdélavacich programd.
Vyborni tiroven

Pedagogickym pisobenim napliiuje kazdé dit& ofekdvané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV).
Pedagogové systematicky vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji ofekavanym vystuptim dle
Ramcového vzdélavaciho programu pro pfedskolni vzdélavani, poptipadé konkretizovanym o¢ekavanym vystupiim.
Systematicky pripravuji individualizovanou vzd&lavaci nabidku a stanovuji si konkrétni pedagogické zaméry tak, aby
podpofili dosahovani kvalitnich vzd&lavacich vysledki u kazdého ditste.

Odéekavani droveni

Pedagogickym pisobenim napliiuje vétSina d&ti ofekavané vystupy podle vzd&lavaciho programu (RVP PV) v mife
odpovidajici jejich moznostem. Pedagogové vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji oekdvanym
vystuptim dle Ramcového vzdé€lavaciho programu pro pfedikolni vzdélavani. Podle potieby ptizplisobuji jednotlivym
détem vzdélavaci nabidku, navrhuji a realizujf Gpravy vzdélavacich podminek dle jejich moZnosti a potieb.

Uroven vyZadujici zlepSeni

Pedagogickym piisobenim napliiuje jen mensi &ast déti otekavané vystupy podle vzdélavaciho programu (RVP PV)
v mife odpovidajici jejich moZnostem. Pedagogové se vyhodnocovanim vzdélavacich vysledki a jejich souladu
s ofekdvanymi vystupy dle Ramcového vzd&lavaciho programu pro ptedikolni vzdélavani zabyvaji pouze formalng,
vzde€lavaci nabidka pro dosahovéni ofekavanych vystupd neni dostateén& pFizplisobena potiebam a moZnostem
Jjednotlivych déti.

Nevyhovujici droven

VéitSina déti nenapliiuje oéekavané vystupy podle vzd&lavaciho programu (RVP PV) ani v mite odpovidajici jejich
moZnostem. Pedagogové se vyhodnocovanim vzdglavacich vysledki a jejich souladu s ofekavanymi vystupy dle
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