


Autoevaluační zpráva za školní rok 2025/2026

1. Úvod
	Na tvorbě autoevaluační zprávy se podílela ředitelka školy se všemi zaměstnanci, které oslovila a ve stanovený čas s každým zaměstnancem provedla pohovor. Základem letošní zprávy jsou výsledky pohovorů se zaměstnanci a dotazník pedagogů ohledně autoevaluace jejich třídy během školního roku. Dotazník si vyplnily všechny pedagogické pracovnice a je uložen se závěry pohovorů v jejich dokumentaci. 
Schůzky byly hodnoceny velmi dobře, pedagogičtí pracovníci a zejména provozní získali pocit důležitosti, cenili si zájmu vedení o jejich práci. V této souvislosti byly i konzultovány názory na drobné změny v organizaci pro příští školní rok, přání pro další vzdělávání jednotlivých pedagogů, vztahy mezi kolegyněmi.. Zápisy z jednotlivých setkání jsou součástí zprávy, ale nejsou veřejně přístupné. Jsou založeny v portfoliích pracovníků.
V mateřské škole bylo ve školním roce vzděláváno CELKEM 412 DĚTÍ, pracovalo zde 31 PEDAGOGŮ NA PLNÝ ÚVAZEK, 8 asistentek pedagogů k dětem ve 3. stupni. 
SPRÁVNÍ ZAMĚSTNANCI zajišťovali chod školy po provozní stránce (ŠKOLNÍCI, UKLÍZEČKY, PRACOVNICE ŠKOLNÍCH JÍDELEN), pracovaly zde 2 vedoucí školních jídelen a zároveň ekonomky školy. Stravování 82 dětí z Plamínkové 2 bylo zajišťováno dodavatelsky od ZŠ Plamínkové Praha 4. Během roku bylo ukončeno dietní stravování na Plamínkové 2 ze strany ZŠ, rodiče po uzavření smlouvy nosili vlastní stravu. 
Pedagogická práce byla na všech pracovištích sjednocena – ŠVP PV svět kolem nás i v nás, plány práce byly vyvěšovány v jednotlivých šatnách i zasílány rodičům na jimi zadané e-mailové adresy. 
Na školních zahradách byly popsány rostliny a keře s informacemi o nich. Práce většiny pedagogických pracovníků se vyznačovala svědomitostí, připraveností, vstřícností jak k dětem, tak ke kolektivu ostatních pracovníků. Drobné konflikty byly řešeny se zástupkyněmi nebo ředitelkou smírčí cestou. Žádné závažné rodičů stížnosti se během roku neřešily.




1. Podmínky vzdělávání
1. Materiální vybavení školy bylo průběžně doplňováno a obnovováno. Pedagogové využívali moderní pomůcky i přírodní materiály. Prostředí tříd i školní zahrady podporovalo spontánní hru, pohybové aktivity i rozvoj tvořivosti.
1. Personální podmínky umožnily kvalitní zajištění vzdělávání. Pedagogové se průběžně vzdělávali a získané poznatky využívali při práci s dětmi.


a/ věcné podmínky 

Podmínky po stránce stavební, hygienické splňují všechny budovy. V letošním roce jsme instalovali na školních zahradách dřevěná týpí.  Na všech zahradách byla udělána nová bezpečná venkovní umělá plocha v místech, kde neroste tráva. Byly instalovány rolety pro tepelnou pohodu dětí ve třídách v MŠ Kotorská, v Sedlčanské jedna klimatizační jednotka a v Kotorské 2 jednotky.
Byly doplněny didaktické pomůcky ve všech školkách – v kabinetech. 
Do Inspisu byly vloženy 2 dětské úrazy. V knihách úrazů je zapsáno celkem  !!! úrazů (Plam. 1589, Kotor.  ,Plam.2   Sedlčanská   )
Proběhly kontroly hygieny na Sedlčanské – bez závažných závad.
b/životospráva 

Děti mají dostatečný pobyt venku, denní pohybové aktivity jsou nedílnou součástí režimu. Ve všech třídách i zahradách mají děti možnost využívat pítka s pitnou vodou, děti jsou nabádány k pití. Jídelníčky na obou školních jídelnách jsou vyvážené, obsahují zdravou stravu a splňují podmínky správného stravování. Výsledky rozborů spotřebních košů od p. Hollerové z MČ Praha 4 jsou na výborné úrovni.
Výsledky kontrol stravování (hygiena, MŠ odbor školství)bylo bez závad. Je  upraven režim dietního stravování formou donášky rodičů.

c/psychosociální podmínky 

Ve třídách je různé klima, ovlivněné složením dětí, osobností učitelek. Komunikace je otevřená, učitelky prošly několika kurzy komunikačních dovedností v rámci Šablon. Poznatky uplatňují ve výchovně vzdělávací činnosti. Děti jsou zpravidla rozdělovány podle věku, střetávání s jinou věkovou skupinou a s tím související rozvoj prosociálního chování a jednání je umožněn společným scházením, rozcházením, občasným spojováním tříd i neohraničeným pobytem na zahradách školek.
Samostatnost rozhodování jednotlivých dětí je ovlivněna počty dětí ve třídách (28), učitelka je zde autoritou nabízející různé aktivity, ale vždy v rámci TVP. Problémem zůstává začleňování dětí s OMJ  (absence jazykové vybavenosti u dětí i rodičů) do běžného programu ve třídách, počet těchto dětí je někdy i více než 1/4

d/organizační podmínky 

Počty dětí ve třídách byly po 28 dětech (třídy s integrací dětí ve 3. stupni měly jen 27). Průměrné docházky dětí se pohybovaly kolem 23 dětí denně přítomných.
Učitelky respektovaly denní program, který je závislý na dobách stravování, snažily se využívat rovnoměrné rozdělení řízených a spontánních aktivit, rušných i klidových činností. 


e/ řízení a jeho nástroje, personální a pedagogické zajištění

Za pedagogickou práci je odpovědná ředitelka, zást. ředitelky a potažmo každá učitelka. Využíváme formy: diskuse, rozhovor, pozorování, analýza, SWOT analýza, hospitace, vzájemné náslechy, porady, portfolia dětí, diagnostické listy. Řízení ped. procesu je interaktivní proces, který v podstatě nikdy nekončí.
Využívali jsme zdroje informací:
· děti
· rodiče
· pedagogové
· provozní zaměstnanci
· zřizovatel
· spolupráce s logopedem
· psychologem
· poradnou
· dokumentace
· SPC
· vlastní postřehy a poznatky
Kdy jsme evaluovali, hodnotili:
· operativně, dle potřeby
· plánovaně – stav třídy, individuální poznatky a potřeby dětí a dospělých v časových úsecích
· zpětně – vyhodnocením dosažených cílů a požadavků za období
Hodnotili jsme projevy chování a jednání dítěte, výsledky individuálních pokroků vzdělávání a rozvíjení dítěte vzhledem ke kompetencím. Učitelky pozorovaly a zapisovaly své poznatky do pedagogické diagnostiky a z vyhodnocení vycházeli při dalším plánování. Portfolio dítěte – sledování výsledků vzdělávání. V průběhu měsíce září a října probíhal sběr informací, kresba postavy, doplnění záznamu o dítěti. Během roku probíhala průběžná diagnostika dítěte se záznamy dle potřeby učitelky. Na základě testování i Sophi probíhala individuální i skupinová  práce s předškoláky. Další záznam se prováděl do konce školního roku.


Organizační struktura
	          Na každé škole pracuje jedna zástupkyně ředitelky, která má v kompetenci oblast řízení jednotlivé školy dle dohody s ředitelkou školy. Je kompetentní v navrhování odměn, organizaci a zajištění provozu, sledování průběhu a výsledků ve vzdělávání dětí.  Zástupkyně na Kotorské je druhým rokem Jitka Kohák Větrovská. Navázala na pravidla stanovená Bc. Stehnovou, funkčně je upravila a úspěšně vede školu. Na Plamínkové 2 je stále zástupkyně p. Strejčková.
Na Sedlčanské je zástupkyně paní Bc. Hejduková. Všechny MŠ pracovaly standardně výborně. Pokud měla některá učitelka problémy nebo metodické nedostatky ve své práci, byla jí nápomocna uvádějící učitelka (mentor, kterého ohodnocujeme finančně v rámci nenárokových složek), nově máme proškolenou paní Bauerovou jako hlavní mentorku, která koordinuje práci všech uvádějících učitelek a jejich začínající učitelky.
 Každý čtvrtek se schází celé vedení na Pankráci k řešení organizačních záležitostí. Funguje e-mailová korespondence, telefony pro vedení jsou neomezené, stejně tak i ty, které mají k dispozici obě hospodářky. Vedení školní jídelny a ekonomiky na Pankráci má paní hospodářka Bc. Fílová, na Sedlčanské paní Döbertová. Ve školách fungují komunikační kanály pro vedení a zástupkyně na messengeru. Každá škola má stanovený komunikační kanál dle dohody se všemi pracovnicemi, na komunikaci využívají iPad, který má každá zdarma k dispozici od školy.

Hospitační činnost
Hospitace vykonávaly zástupkyně každá na své škole, (cílené, orientační) a z nich pořizovaly zápis, ředitelka hospitovala zejména u nových pedagogů a jejím cílem bylo navštívit alespoň 1x pedagoga, který vede předškoláky v povinném předškolním vzdělávání, což se nepodařilo, důvodem bylo pracovní vytížení. V uplynulém roce jsme se zaměřili na ohlášené kolektivní hospitace (celé vedení školy) u učitelek v předškolních třídách a u nejmenší věkové skupiny. Byly provedeny pohospitační pohovory, které ukázaly různou úrověň práce pedagogů. V příštím roce je třeba se více zaměřit na charakteristiku jednotlivých pedagogů, vytčení společného cíle, na který se v hospitacích vedení školy zaměří. Důraz bude kladen na stanovení a určení cíle, který učitelka při své práci sledovala, identifikace kompetencí, které dítě získává. 

Péče o začínající pedagogy
Pro všechny pedagogy jsou na webu školy umístěny informace a cenné odkazy k prostudování. Pro nové pracovníky je ustanovena uvádějící učitelka, mentor, který sleduje přípravy, vlastní práci nové učitelky a všemožně jí pomáhá. Noví pracovníci obdrží tzv. adaptační balíček, popis pracovního místa i pracovní náplň. 
Po 3 měsících ředitelka organizuje pohovory s nově nastoupivšími pedagogy z důvodu zhodnocení pracovního výkonu, případně pomoci.  Na základě portfolia, shlédnuté pedagogické činnosti, hospitací, výsledků pedagogické diagnostiky, plnění osobních úkolů, vztahu k dětem i rodičům  pak  ředitelka rozhoduje o další spolupráci. Paní učitelka Bc. Lundáková DiS je absolventkou  projektu Dobrý začátek, který se týká rozvoje emotivních schopností dítěte v počátku jejich docházky do MŠ. Dále se věnuje eTwinningové spolupráci.
Opět jsme se museli potýkat s častou nemocností, zejména opakovanou u některých pracovnic.
Spolupráce s asistentkami pedagogů
Pedagogové naší MŠ aktivně spolupracují  s asistentkami, učí se využívat jejich pomoc v rámci celé třídní skupiny dětí, asistentky kromě práce s konkrétním dítětem pomáhají zejména v manuálním zajištění potřeb dětí v nejmladší věkové skupině. Věnují se dětem s OMJ. Aktivně se účastnily aktivit pořádaných mateřskou školou. 
Portfolia pracovníků
Paní učitelky si vytváří vlastní portfolia, která jsou k dispozici v jejich PC, v osobních složkách, zásobnících apod. 
Další vzdělávání pedagogických pracovníků
Paní učitelky se účastnily cyklu Pokusy, které probíhaly v MŠ Plamínkové 1589, individuálně studovaly podle svých zájmů a v souladu s možností školy. Některé učitelky se účastnily otevřené hodiny MPG, sdílení zkušeností v oblasti MPG (MAP IV), velmi zajímavé bylo i školení Malé technické univerzity.
Škola vyslala 2 pedagogy na školení a stáže do Portugalska, 3 do Holandska, 2 do Norska, 2 do Malagy1 na Madeiru, 2 do Porto Santo, 2 do Londýna – financováno přes Šablony V. , Řadu nových nápadů aplikovaly v rámci třídy, školy i celé organizace. Dále 2 pedagogy na víkendové školení Kreativní škola na Seči.
Poznatky byly sdíleny v rámci pedagogických porad a využívány při plánování vzdělávání.
Péče o pracovníky
Péče vychází z možností fondu FKSP. Plánem zůstává, že každý pracovník může jít společně s ostatními 1x ročně na divadelní představení, 1x za pololetí si může užír masáž po pracovní době přímo na pracovišti, ostatní  si  musí sám uhradit... Velká část peněz jde na příspěvek na stravování, dále ti starší 50 let, co mají kulaté nebo půlkulaté narozeniny dostanou dárek v hodnotě kolem 2000 Kč. Teambuilding se uskutečnil v srpnu 2025 s účastí  téměř všech zaměstnanců do Polska.

g/spoluúčast rodičů 

Spolupráci s rodiči zajišťujeme aktivním informačním systémem (nástěnky, web, aplikace Naše MŠ, e-maily, osobně, pravidelné i mimořádné konzultace, osobní setkání, neformální akce) Rodiče se postupně více zapojují do dění školy, Konzultace probíhaly na podzim (po testování i Sophi )a na jaře. Pořádali jsme  akce jako divadla na zahradách i ve třídě, postupně byly akce jako Olympiády ve sportovních disciplínách na jednotlivých školách, oslavy Dne dětí, všechny školky uspořádaly celodenní výlet na konci školního roku a 2 polodenní výlety (lodí po Vltavě, vlakem do okolí Prahy, ..Paní učitelky uspořádaly spaní ve školce pro předškoláky, vše vyvrcholilo akcí Rozloučení s předškoláky, které jsme se rozhodli udělat jako akademii, kde vystoupily všechny děti a na konci bylo pasování předškoláků na školáky. Společně s rodiči jsme oslavili příchod vánoc, Světélkování, na řadě školek proběhlo Malování čertů na zeď, kreativní dílničky, pálení čarodějnic, oslava Dne dětí..

1. Průběh a výsledky vzdělávání

Vzdělávání probíhalo převážně formou prožitkového a situačního učení. Děti byly vedeny k samostatnosti, vzájemné spolupráci, komunikaci a respektu k ostatním.
Pravidelně byly zařazovány pohybové, hudební, výtvarné, environmentální i předčtenářské a předmatematické aktivity. Dostatečný prostor byl věnován pobytu venku a podpoře zdravého životního stylu.

[bookmark: _GoBack]Povinné předškolní vzdělávání i administrativa s tím spojená byla určitě další povinností, která učitelky občas odváděla od smysluplné práce. Celkem jsme měli na ověřování 3 děti v MŠ. Proběhlo bez problémů, pozvaní se dostavili i s dítětem. Domnívám se, že naši předškoláci jsou výborně, každý v mezích svých možností, připraveni na další stupeň vzdělávání, pracujeme s nadanými dětmi, pro další rok si dáváme za cíl více diagnostikovat mimořádně nadané děti. Využíváme diagnostiku i Sophi, kterou prošli všichni předškoláci. Celkem bylo v MŠ 11 dětí s OŠD. Vzhledem několika integrovaným dětem v naší škole inkluze ovlivňovala negativně vzdělávací proces. V případě absence asistentky byla práce pro učitelky velmi svízelná. Paní učitelky, které vystudovaly logopedii, pracují ve skupinkách na logopedických cvičeních. Ve škole jsou hojně a smysluplně využívány tablety a interaktivní tabule, Integrované bloky a TVP byly na výborné úrovni, plány práce také. Osvědčily se náslechy ve třídách, kde pracují asistentky s ostatními asistentkami. Pedagogické rady proběhly střídavě na jednotlivých školách. 
Děti dosahovaly očekávaných výstupů přiměřených svému věku a individuálním možnostem. U předškolních dětí byla sledována připravenost na vstup do základní školy.
Byla podporována individuální práce s dětmi, které potřebovaly zvýšenou podporu, i s dětmi nadanými.


Další aktivity
Úspěšně probíhaly sportovní aktivity (fotbaly na všech školkách), tanečky na všech školách, vedla je externistka firmy Baleterie na 2 školách a zbývajících 2 p. učitelka Svobodová. Naše běžné aktivity jako je týden bruslení, předplavecký výcvik – nově v Čestlicích a školka v přírodě s výukou lyžování a cykloškolka byly realizovány. Třetím  rokem máme týden aktivního pohybu in line bruslení. Pokusně jsme zorganizovali na Sedlčanské dopolední hodinový týdenní kurz Kuba cykloškola. Přes počáteční nedůvěru se akce setkala s kladným ohlasem
Všechny děti ze Sedlčanské a předškoláci z ostatních školek (MŠ Plamínkové 2 i střední věková skupina) navštěvovaly ze začátku školního roku zdarma naši solnou jeskyni v Sedlčanské. Keramika byla ve všech 4  školkách a vedly ji naše pracovnice.
Preventivní programy hrazené zřizovatelem měly vcelku dobrou úroveň.  Paní učitelky si do plánu akcí – celoškolkových projektů začleňovaly další vlastní třídní aktivity v souladu s plánovanou činností a s ohledem na standard, kterým by v našich školkách mělo projít každé dítě. Přílohou této zprávy je seznam dalších aktivit v rámci TVP ve třídách střední a nejstarší věkové skupiny. Paní učitelky vytvořily některé aktivity z oblasti projektů: Celé Česko čte dětem, v Recyklohraní  se 3 z našich škol umístili na předních místech a získali finanční odměnu.Ve všech školkách byl prováděn sběr papíru.
Silné stránky školy
· příjemné a bezpečné klima školy,
· kvalitní spolupráce pedagogického sboru,
· partnerská komunikace s rodiči,
· pestrá vzdělávací nabídka,
· podpora samostatnosti a individuality dětí,
· kvalitní vybavení školy a zahrady.
Oblasti ke zlepšení
· pokračovat v obnově didaktických pomůcek,
· rozvíjet digitální gramotnost pedagogů i dětí přiměřenou věku,
· dále podporovat individualizaci vzdělávání,
· rozšiřovat nabídku environmentálních a polytechnických aktivit.

 Závěr
Škola ve školním roce 2025/2026 naplňovala cíle školního vzdělávacího programu a vytvářela kvalitní podmínky pro vzdělávání dětí. Na základě vlastního hodnocení budou silné stránky školy dále rozvíjeny a pozornost bude věnována oblastem určeným ke zlepšení. Výsledky autoevaluace budou využity při plánování činnosti školy v následujícím školním roce.
Stanovujeme si hlavní i vedlejší cíle - nadále starší i nové pracovníky ladit na stejnou notu, znát vizi školky a respektovat ji, vzít si ji tzv. za svojí. (Dle hodnotících pohovorů s pedagogy je vize naprosto optimální a nic by na ní neměnili), vyvarovat se stížností rodičů, ale zároveň jim neustupovat a držet se svého názoru, i bez ohledu na to, že kontrolní orgány téměř vždy straní rodičům. Dbát na prevenci asociálního chování u dětí, dodržovat školní řád a citlivě k tomu vést i rodiče. Pokoušet se vycházet i s nepříjemnými rodiči, dodržovat zásady komunikačních dovedností v jednání s nimi, využívat ICT k obohacování výchovně vzdělávací práce s dětmi, zařazovat kooperativní,  vrstevnické i  situační učení.
Při hodnocení kvality vypracovávání plánů práce se soustředit na zpětnou kontrolu pomocí inteligencí dle Gardnera. Posilovat kvalitní mezilidské vztahy na pracovišti, nebát se poukazovat na nešvary a hledat společně řešení k neřešitelnému. 
Tak věřím, že se nám tyto cíle dařilo plnit. 30.6.2026
 Mgr. Zdenka Nováková, MBA

Projednáno na provozní poradě dne 21.6.2024 na Pankráci.
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